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Objetivo del informe

Transparentar toda la informacién de la gestién publica institucional de la MMQ-EP realizada
en el periodo de enero - diciembre del 2018, garantizando el acceso a la informacién en
cumplimiento irrestricto a la Ley Organica de Participacién Ciudadana y Control Social.

Introduccion

La Empresa Publica Metropolitana del Mercado Mayorista de Quito, MMQ-EP, creada bajo la
Ordenanza Metropolitana 0296, sancionada el 11 de octubre de 2012, tiene como objeto
principal, planificar, ejecutar, operar, administrar, y supervisar los procesos de
comercializacion en el Mercado Mayorista, con la participacion de las y los comerciantes
organizados, para garantizar el abastecimiento continuo y permanente de alimentos,
garantizando ademds la soberania alimentaria, estabilidad, continuidad y permanencia de lasy
los comerciantes regularizados, asi como el uso racional del espacio comunal al interior del
Mercado, para contribuir al buen vivir de la comunidad.

En este sentido, la Empresa Publica Metropolitana del Mercado Mayorista de Quito pone en
consideracion del Directorio y de la ciudadania en general, el informe de Gestion Enero -
Diciembre 2018, en atencién al marco de un Estado constitucional de derechos y justicia, es
esencial construir instituciones publicas transparentes, cuya cultura institucional esté
fundamentada en un informe de gestion correctamente estructurado, con lo cual se busca
mejorar considerablemente la interrelacion existente entre la ciudadania y las instituciones
publicas, generando de este modo mayor confianza por parte de la ciudadania, en la
construccion de instituciones mas comprometidas y mas transparentes para el fortalecimiento
de la gestién publica del pais.

Base legal

Ley Organica de Empresas Publicas

Art.11. “Deberes y atribuciones del Gerente General”, numeral 4).- Administrar la empresa
publica, velar por su eficiencia empresarial e informar al Directorio trimestralmente o cuando
sea solicitado por éste, sobre los resultados de la gestion de aplicacion de las politicas y de los
resultados de los planes, proyectos y presupuestos, en ejecucion o ya ejecutados.

Ordenanza Municipal N°301

Art.12. “Deberes y atribuciones del Directorio, literal e).-Aprobar la planificaciéon y el
presupuesto, de la empresa publica metropolitana, en concordancia con el plan estratégico del
Distrito Metropolitano de Quito, asi como evaluar su ejecuciéon”.

Ordenanza Municipal N° 0296

Disposiciones Transitorias, Primera.- “El Municipio del distrito Metropolitano de Quito
efectuara las asignaciones y transferencias presupuestarias que se requieran para el
funcionamiento y gestion inicial de la Empresa Publica Metropolitana del Mercado Mayorista
de Quito (MMQEP), hasta que ésta sea autosustentable- Para este efecto, el Directorio
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evaluara semestralmente la planificacién estratégica y presupuestaria, para que en el plazo
maximo de dos afios, la empresa alcance su auto sustentabilidad.(...)”

Reglamento interno de funcionamiento del Directorio.
Art. 5.-Atribuciones. - Son atribuciones del Directorio, las siguientes:

Conocer los informes del Gerente General y los informes de Auditoria

Alineacion Estratégica

El Plan Estratégico institucional 2013-2018 y el Plan Operativo anual 2018 se encuentran
alineados al Plan Metropolitano de Desarrallo y Ordenamiento Territorial 2015-2025 de la
siguiente manera:

El desarrollo productivo | Nimero ‘de iniciativas de | Al 2025, objetivos de

de la ciudad se realiza | cluster y/o- sectores que’| corto plazo de los 3

con una vision | cuenten con un programa de | nuevos programas de
incluyente  hacia las | fomento productivo fomento productivo
grupos vulnerables { ‘ cumplidos y objetivos de
nifiez, . personas con ; Iérgo plazo- de los 3
discapacidad, l , | programas de. fomento
estudiantes, aduitos productivo creados en
mayores), las. empresas 2017.

de pequefia escala y
aquellas de la Economia
popular y solidaria, con
una vision de valor

compartido.

Tabla 1: Alineacidn estratégica con el PMDOT 2015-2025

Proyectos

Los proyectos que ejecuta el MMQ-EP, buscan normar el desarrollo de las actividades
comerciales, administrativas y financieras, con el objetivo de garantizar procesos de abasto,
acopio y comercializacion de productos agroalimentarios y complementarios, seguros y de
calidad, promoviendo relaciones Optimas entre la Empresa y los comerciantes y una gestion de
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calidad comprometida con el medio ambiente, que propicie una imagen de excelencia y
sastenibilidad econémica y financiera.

Se establecieron 2 grandes programas en los que el Mercado Mayorista se encuentra
trabajando:

1. Fortalecimiento Institucional
2. Quito Produce

Programa: Fortalecimiento institucional
Proyecto: Gestidon del talento humano

Concurso de méritos y oposicion

Se empezd el proceso de lanzamiento de concursos de méritos y oposicién para los
funcionarios de la MMQ-EP de acuerdo a lo establecido en la Ley Organica de servicio publico
(LOSEP) donde establece que:

Art. 52, literal f). - De las atribuciones y responsabilidades de las Unidades de
Administracion del Talento Humano. - “Aplicar el subsistema de seleccion de personal para los
concursos de méritos y oposicién, de conformidad con_la norma que expida el Ministerio de

Relaciones Laborales”.

Art. 58 en su segundo inciso, indica que:(...) “La contratacion de personal ocasional no podrd
sobrepasar el veinte por ciento de la totalidad del personal de la entidad contratante, en caso
de que se superare dicho porcentaje deberd contarse con la autorizacion previa del Ministerio

de Relaciones Laborales, estos contratos no podrdn exceder de doce meses de duracion o hasta

que culmine el tiempo restante del ejercicio fiscal en curso. Se exceptua de este porcentaje a
aquellas instituciones u organismos de reciente creacion que deban incorporar personal bajo
esta modalidad, hasta que se realicen los correspondientes concursos de seleccion de méritos y
oposicion y en el caso de puestos que correspondan a proyectos de inversion o comprendidos
en la escala del nivel jerdrquico superior. Por su naturaleza, este tipo de contratos no generan
estabilidad”. {...)

Para lo cual se ha realizo el siguiente cronograma el cual fue aprobado:

Proceso de Concursos de Méritos y Oposicion | Fechas  de | Fecha de Fin | Encargado del
Inicio proceso
1 Capacitacion de la Plataforma de socio | 21/11/2018 | 21/11/2018 | Ministerio de
empleo Trabajo
2 Solicitud de Presupuesto plurianual 21/11/2018 | 30/11/2018 | Contabilidad
3 Solicitud de POA plurianual 30/11/2018 | 05/12/2018 Planificacion
4 Designacion del Administrador de | 23/11/2018 | 05/12/2018 | Gerencia
Concurso General
5 Informe de Creacién de partidas de | 06/12/2018 | 11/12/2018 | GDO/Talento
L4 Talento Humano Humano




6 Inclusion en el POA. PAC Y| 10/12/2018 | 11/12/2018 | GDO/Talento
PRESUPUESTO, la contratacién del la Humano/Plani
plataforma para las pruebas ficacidn/Admi
psicométricas nistrativo

7 Aprobacion de resolucién de creacion | 12/12/2018 | 02/01/2019 | Gerencia
de partidas individuales General/Ases

oria Juridica

Tabla 2: Cronograma de cancursos de méritos y oposicion

Reestructuracién del Estatuto Organico

Se realizé la entrega de la propuesta para la restructuracién del Estatud Orgéanico de acuerdo a
la solicitud realizada por el Gerente General mediante en memorando N2 204-GG-MMQEP-
2018 del 4 de mayo del 2018, donde solicita al Gerente de Desarrollo Organizacional se realice
una reforma al Estatuto Orgdnico de la Empresa de manera urgente y se indica que se sirva
disponer al Especialista de Talento Humano de la MMQEP, haga una evaluacion del actual
Estatuto Organico, y mediante un proyecto del mismo, recomiende los cambios que deben
ejecutarse en la empresa para un mejor desenvolvimiento, este requerimiento se entrego
mediante el informe N2 026-TH-GDO-MMQEP-2018, del 24 De agosto del 2018, para ser
revisado y aprobado por el Gerente General y el Directorio, el cual consiste en:

* Propuesta de modificacién a la estructura orgénica de la Empresa Publica
Metropolitana del Mercado Mayorista, de acuerdo a las necesidades actuales que
presenta la empresa,

® Propuesta de actualizacion del manual de puesto y perfiles de la Empresa Publica
Metropolitana del Mercado Mayorista, por lo que presenta inconsistencias con
respecto a las funciones realizadas por los funcionarios con la actividad actuales
realizadas.

® La creacion de partidas individuales a los funcionarios de la Empresa Publica
Metropolitana del Mercado Mayorista.

Proyecto: Gestion administrativa

Directorios

Se organizo los Directorios en cumplimiento de la normativa legal vigente entre ellas las
siguientes: Constitucidn de la Republica del Ecuador, Ley Orgédnica de Empresas Publicas,
Codigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion, Ley Orgéanica de
Finanzas Publicas, Estatuto Organico de la MMQ-EP, Ordenanzas aplicables, Reglamento de
Funcionamiento Interno de Directorio de la MMQ-EP.



De este modo, se elaboré la planificacion de Directorios de la MMQ-EP, lo que ha permitido
tratar los puntos del Orden del Dia de acuerdo a la normativa legal vigente. Cada punto del
orden del dia ha sido revisado con los funcionarios responsables en reuniones previas a los
Directorios y se ha dado seguimiento oportuno a las resoluciones emitidas.

Durante el periodo de gestion enero - diciembre 2018 se han efectuado 5 sesiones de
Directorio:

Sesion extraordinaria de Directorio: 12 de enero de 2018.
Sesion ordinaria de Directorio: 15 de febrero de 2018.

Sesion ordinaria de Directorio: 04 de junio de 2018.

Sesion extraordinaria de Directorio: 13 de septiembre de 2018.
Sesidn extraordinaria de Directorio: 03 de octubre de 2018.

AN S

Seguimiento a los resultados de las auditorias internas y externas

1.- INFORME DADSyS5-0058-2015

Se ha realizado el seguimiento en base al examen especial al cumplimiento de
recomendaciones 10y 11.

Recomendaciones

Estado Cantidad | Porcentaje
Cumplidas 10 83%

No cumplidas 2 : 17%
Totales 12 100%”

Tabla 3: Cumplimiento informe DADSySS-0058-2015

Las recomendaciones que se encuentran subidas en el Sistema de Seguimiento de las
Recomendaciones del Municipio de Quito, encontrdndose en estado de cumplidas
parcialmente las siguientes:

N2 10 A los miembros del Directorio:

Los informes de los estudios técnicos que remita el Gerente General de la Empresa Publica
Metropolitana Mercado Mayorista de Quito, respecto del sistema y cobro de la tarifa de peaje
seran analizados previo su aprobacién.

N2 11 Al Gerente General:

Los estudios realizados para la implementacién del sistema y cobro de la tarifa de peaje, a los
usuarios que utilizan el espacio fisico en el Mercado Mayorista, serdn remitidos al Directorio
para su conocimiento y aprobacion.

1.1.- Gestiones realizadas:

la MMQ-EP desde el afio 2015 hasta septiembre 2018, han realizado las gestiones
administrativas correspondientes teniendo como resultado 187 antecedentes en observancia
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de las recomendaciones aprobadas por la Contraloria General del Estado y en cumplimiento
con lo que establece la Ordenanza Metropolitana Nro. 406, articulo 29.

Con OFICIO MMQEP-GG-MMQEP-2018-0844 de 03 de octubre de 2018, suscrito por la Ing.
Elizabeth Huato, Gerente General Subrogante de la MMQEP, y dirigido al Doctor Mauricio
Rodas, Alcalde del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito con copia Sefior Marco
Ponce, Sefiora Karen Sanchez, Abg. Andrés Isch, Crnl. Luis Montalvo Miembros del Directorio
de la MMQEP, en la que se remiten los informes de las Secretarias Sectoriales y de
Planificacidn en relacidn al proyecto de Implementacién de Estacionamientos al interior de la
MMQEP, sefialando que se ha dado cumplimiento a la recomendacién 11 del examen especial
realizo en el afio 2015 formulado por la Contraloria General del Estado y al Plan de Politicas de
Sustentabilidad y Sostenibilidad de la MMQEP.

Con OFICIO MMQEP-GG-2018-0870 de 22 de octubre de 2018, suscrito por el Msc Alberto
Endara, Gerente General de la MMQEP, y dirigido al Crnl. Luis Montalvo Miembros,
Coordinador Distrital de la ACDC, en la que se pone en conocimiento de las recomendaciones
10 y 11 del informe DADSySS-00588-2015 encontrindose de acuerdo al cronograma de
aplicacién y cumplimiento de las recomendaciones ambas en un 90% de avance.

Con OFICIO MMQEP-GG-2018-0869 de 22 de octubre de 2018, suscrito por el Msc Alberto
Endara, Gerente General de la MMQEP, y dirigido al Doctor Mauricio Rodas Espinel, Alcalde del
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, en la que se pone en conocimiento el proceso
que se ha realizo hasta la presente fecha de las recomendaciones 10 y 11 efectuadas en el
informe DADSySS-0058-2015.

Con OFICIO MMQEP-GG-2018-0878 de 26 de octubre de 2018, suscrito por el Msc Alberto
Endara, Gerente General de la MMQEP, y dirigido al Doctor Sergio Aguirre Factos, Auditor
Interno del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, en la que se pone en conocimiento
el seguimiento y cumplimiento de las recomendaciones efectuadas en el informe DADSySS-
0058-2015 de las recomendaciones 10 y 11, quedando la recomendacién 10 en estado de
Parcialmente Cumplida y la 11 en estado de Cumplida.

Con OFICIO ACDC-2018- 0002216 de 07 de noviembre de 2018, suscito por el Crnl. (SP) Luis
Montalvo, Coordinador Distrital de la ACDC y dirigido al Msc. Alberto Endara, Gerente General
de la MMQEP, da contestacién al Oficio MMQEP ~GG-2018-N2 0870, mediante el cual adjunta
el andlisis efectuado por el Licenciado Samuel Bacerra funcionario encargado del anilisis
referente a procesos de auditoria con Memorando No. ACDA-SB-2018-007, de cumplimiento
de las recomendaciones 10 y 11 efectuadas en el informe DADSySS-0058-2015.

Encontrandose las recomendaciones de la siguiente manera:

10 Parcialmente Cumplida

11 Parcialmente Cumplida | 90%

Tabla 4: Estado de las recomendaciones informe DADSySS-0058-2015
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2.- INFORME DAPYA-0002-2017

Se realizé el Seguimiento de las 3 recomendaciones que se encuentran en estado de ejecucion
entre ellas las recomendaciones N°10, N° 12 y N° 13.

El informe contiene 22 recomendaciones de las cuales, 19 estan cumplidas:

Estado Cantidad Porcentaje
Cumplidas 19 86%

No cumplidas 0 0%
Proceso de ejecucion 3 14%

No aplica 0 0%

Totales 22 100%

Tabla 5: Estado de recomendaciones informe DADYA-002-2017

La informacién sobre el cumplimiento de 19 recomendaciones aprobadas por la Auditoria
Interna del Municipio del Distrito Metropolitana de Quito, ya se encuentran subidas en el
Sistema de Seguimientos de las Recomendaciones del Municipio de Quito, encontrandose en
semaforo color verde, lo que significa que fueron revisados los adjuntos de cada
recomendacién por la responsable del seguimiento de la (ADMINISTRACION GENERAL) y
cumplidos por parte de la MMQEP.

2.1.- Gestiones realizadas

Con Oficio Circular No. 00000104 de 16 de octubre d 2018, suscrito por el sefior Ramiro
Viteri, Administrador General del MDMQ y dirigido al Msc. Alberto Endara, Gerente General de
la MMQEP, mediante sefiala que, en referencia del Informe DNAI-AI-0560-2018, aprobado el
16 de julio de 2018 por la Contraloria General del Estado, correspondiente al Examen Especial
al cumplimiento de las recomendaciones emitidas en los informes efectuados por auditoria
interna y externa, por el periodo comprendido entre 1 de junio de 2015 y el 31 de diciembre
de 2017; solicitando que los servidores asignados a cumplir con las recomendaciones
constantes en el citado informe, registrar los cronogramas y medios de verificacion que
sustenten y demuestren documentadamente la aplicacion inmediata de las
recomendaciones10, 12 y 13.

Con Oficio MMQEP-GG-2018-No. 0860 de 17 de octubre de 2018, suscrito por el Msc. Alberto
Endara Clavijo, Gerente General de la MMQEP y enviando al sefior Ramiro Viteri,
Administrador General del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, dando contestacion
a los oficios circulares Nos. 0000030, 0000070 y 0000071, remitiendo los cronogramas de las
recomendaciones aprobados y que se encuentran en estado de PARCIALMENTE CUMPLIDAS
de los diferentes Exdmenes Especiales realizados por la Contraloria General del Estado en los
informes DADSyS-0058-2015, DAPyA-0002-2017 y DNA5-0014-2018.

Encontrandose las recomendaciones de la siguiente manera:
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Parcialmente Cumplida

12 Parcialmente Cumplida 90%

13 Parcialmente Cumplida 90%

Tabla 6: Estado de recomendaciones en ejecucién del informe DADyA-002-2017

3.- INFORME Nro. DNA5-0014-2018

Se realizé el seguimiento de las recomendaciones Nro.DNA5-0014-2018 de la auditoria a los
estados financieros realizado por la firma auditora Batallas & Batallas Auditores y Asesores Cia.
Ltda. a la Empresa Publica Metropolitana Mercado Mayorista de Quito, por los ejercicios
econdémicos terminados al 31 de diciembre de 2013, 2014 y 2015, en la que constan 8
recomendacién que 4 le pertenecen al Gerente General y 4 al Gerente de Desarrollo
Organizacional.

3.1.-Gestiones realizadas:

Con OFICIO MMQEP-GG-2018 No. 0000837 de 01 de octubre de 2018, suscrito por la Ing.
Elizabeth Huato, Gerente General Subrogante de la MMQEP y dirigido a la sefiora Elizabeth
Del Rocio Arévalo Marcillo, Jefe de Quipo de la Auditoria Interna del Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito, se emite la matriz de cumplimiento y gestiones realizadas de las
recomendaciones No. 1,3,6,7 hechas al servidor responsable Washington Sudrez, ex Gerente
General de la MMQEP

Con Oficio S/N de 09 de octubre de 2018, suscrito por el Ing. Radl Carrera, Gerente de
Desarrollo Organizacional de la MMQEP vy dirigido para la Abogada Elizabeth Del Rocid Arévalo
Marcillo, Jefe de Equipo de la Auditoria Interna del Municipio del Distrito Metropolitano de
Quito, en el cual realiza el andlisis de las recomendaciones Nos. 2-4-5 y 8, con sus respectivos
justificativos de cumplimiento de las recomendaciones realizadas en el Informe No. DNAS-
0014-2018 de la auditoria a los estados financieros realizado por la firma auditora Batallas &
Batallas Auditores y Asesores Cia. Ltda. a la Empresa Publica Metropolitana Mercado
Mayorista de Quito.

Con memorando No. 039-Al-GG-MMQEP-2018 de 10 de octubre de 2018, se solicité al Ing.
Raul Carrera, Gerente de Desarrollo Organizacional de la MMQEP, que en cumplimiento al
OFICIO CIRCULAR No. 0000098 emitida por la Administracién General del MDMQ, registre el
cronograma y los medios de verificacion que sustenten documentalmente el avance de las
recomendaciones 2, 4, 5y 8.
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El martes 27 de noviembre de 2018 a las 14h00, se realizé la lectura provisional del Informe
DNAS5-0014-2018, de las recomendaciones que se encuentran en estado de parciaimente
cumplida, indicaron que las mismas son:

Recomendacién N2 1.- Parcialmente Cumplida
Recomendacion N2 3.- Parcialmente Cumplida
Recomendacion N2 4.- Parcialmente Cumplida
Recomendacién N2 5.- Parcialmente Cumplida

Con OFICIO-MMQEP-GG-2018- No. 0942 de 29 de noviembre de 2018, suscrito por el Msc.
Alberto Endara, Gerente General de la MMQEP y dirigido al Dr. Sergio Aguirre Facto, Auditor
Interno del MDMQ, mediante el cual se solicité una copia del Informe Borrador DNA5-0014-
2018, efectuado el 27 de septiembre de 2018, en concordancia a la Ley Organica de la
Contraloria General del Estado.- Articulo 21.- Planificacién, ejecucidon y evaluacion.- El ejercicio
de la auditoria gubernamental serd objeto de planificacion previa y de evaluacion posterior de
sus resultados y se ejecutara de acuerdo a las politicas y normas de auditoria y demas
regulaciones de esta ley.

Con memorando No. 274-RC-GG-MMQEP-2018 de 05 de diciembre de 2018, suscrito por la
Arq. Liceth Carrién, Jefe de Regulacién y Control de la MMQEP y dirigido al Msc. Alberto
Endara, General de la MMQEP, mediante el cual pone en conocimiento que el 04 de diciembre
de 2018, el Ing. CPA Roberto Guevara Tolorza, Director Metropolitano de Gestion de Bienes
Inmuebles, hace la entrega del documento emitido por el Registro de la Propiedad referente
al traspaso de domino de los predios Nos. 101582 y 3632630 a favor de la MMQEP, por lo que
recomienda adjuntar el documento del Registro de la Propiedad al expediente original del
Proceso de Traspaso de dominio de los predios municipales que ocupa el Mercado Mayorista
a favor de la MMQEP.

Con OFICIO-MMQEP-GG-2018-No. 0975 de 26 de diciembre de 2018, suscrito por el Msc.
Alberto Endara, Gerente General de la MMQEP y dirigido a la Sefiora Elizabeth Arévalo, lefe de
Equipo de la Auditoria Interna del MDMQ, mediante el cual se informa que la recomendacion 3
se encuentra en estado de CUMPLIDA, en concordancia a lo dispuesto en el Codigo Organico
de Planificacion y finanzas Publicas, CAPITULO V.- DEL COMPONENTE DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL. - ART. 149; segun la Ordenanza Metropolitana Nro. 0296 de creacion de la
Empresa sancionada el 11 de octubre de 2012 y mediante la documentacion presentada con
memorando Nro. 277-C-GDO-MMQ-EP-2018 de 17 de diciembre de 2018, suscrito por la Ing.
Yadira Olmedo, Contadora de la MMQ-EP y dirigido al ing. Christian Burbano, Gerente de
Desarrollo Organizacional de la MMQ-EP, en el que menciona que el documento del Registro
de la Propiedad se adjunto en el proceso correspondiente, en cumplimiento a lo que sefiala la
recomendacion de auditoria No.3.- “continuar efectuando los tramites legales necesarios y
contar con la documentacion de respaldo pertinente, que permitan reconocer en los estados
financieros los estados financieros el terreno e infraestructura en la cual funciona la MMQEP y
con ello presentar razonablemente los saldos contables en los estados financieros”; y, de
acuerdo al Nro. De inscripcién del Registro de la Propiedad del Distrito Metropolitano de
Quito, No. 32907 de 29 de noviembre de 2018, en el item de Gravamenes y Limitaciones
NINGUNO.
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En el mes de Octubre 2018 el predio fue ingresado en los registros contables de la empresa

con sus edificaciones.

4.- Examen especial a la utilizacién de los recursos financieros generados por el Convenio de
Cogestion — Abastos- ASOCAMM, en la EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA MERCADO
MAYORISTA DE QUITO (MMQ-EP), por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2014 y

el 31 de diciembre de 2017.

Con Oficio No. 0007-0029-DNA5-2018, del 24 de agosto del 2018, suscrito por el Sr. Edwin
Gustavo Mera Pérez, Jefe de Equipo de la Contraloria General del Estado, en el que hace

conocer la realizacion del examen especial y solicita informacion.

Con Oficio MMQEP-GG-2018-Nro. 0000698 de 27 de agosto de 2018, suscrito por la Ing.
Elizabeth Huato, Gerente General Subrogante de la MMQEP, se da contestacién a lo solicitado.

Procesos de contratacion pablica 2018

Contratacion del servicio de control de plagas y Hasta el
. 26/07 .
vectores dentro de las instalaciones de la MMQ-EP 6/07/2018 31/12/2018 20,000.00
Contratacién del mantenimiento preventivo vy
correctivo de computadoras, impresoras y laptops de Hasta el
. . 1 .
la  empresa publica metropolitana mercado 9/10/2018 31/12/2018 2,492.56
mayorista de quito
Adquisicién de toners y suministros de impresién ,
0 8 30d .
para la MMQ-EP 25/06/201 ias 12,880.00
. . . 30 dias a partir
| d
Construccion de accesos peatonales y discapacitados 05/10/2018 del pago del 10,000.00
(LUAE) -
anticipo
Servicio de limpieza y servicio de auto compactacién
de d hos sélidos dentro de las instalaciones de la 11 meses a
€ desechos solidos dentro de 1as ins 31/01/2018 partir  del|  181,894.07
empresa publica metropolitana del mercado 01/02/2018
mayorista de quito, MMQ-EP
Adquisicion de mobiliario para el centro de
11/05/2018 |- 2,956.80
capacitacion de la MMQEP 105/
Adquisicion de suministros de limpieza 28/03/2018 |- 504.00
Adquisicidn de suministros de oficina 27/03/2018 17 dias 492.80
Adquisicion de suministros de oficina 27/03/2018 14 dias 30.80
Adgquisicidn de suministros de oficina 27/03/2018 17 dias 1,362.50
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Adquisicion de suministros de limpieza 10/07/2018 12 dias 24.64
Adquisicién de suministros de limpieza 10/07/2018 12 dias 5.88
Adquisicion de suministros de limpieza 10/07/2018 12 dias 6.89
Adquisicidn de suministros de limpieza 10/07/2018 12 dias 13.89
Adquisicion de suministros de limpieza 10/07/2018 12 dias 31.92
Adquisicién de suministros de limpieza 10/07/2018 12 dias 24.64
Adquisicion de suministros de limpieza 10/07/2018 12 dias 18.48
i\:sauciistiacic?gn d(lela alc\aﬂbcilli’:aprio para el centro de 11/05/2018 | e 548,64
?:;augistiacic?gn dc‘lee1a :;:Ab(ill:;a:o para el centro de 11/05/2018 | e 372.96
?:sau;isti:icciﬁgn die‘a asﬂbg:sa;io para el centro de 11/05/2018 397.04
Adquisicién de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 32.26
Adquisicién de suministros de limpieza 10/07/2018 12 dias 48.38
Adguisicion de suministros de limpieza 10/07/2018 12 dias 9.35
Adquisicién de suministros de limpieza 10/07/2018 12 dias 80.08
Adquisicion de suministros de limpieza 10/07/2018 12 dias 40.49
Adquisicidon de suministros de limpieza 10/07/2018 12 dias m12.88
Adquisicidn de suministros de limpieza 10/07/2018 12 dias 16.23
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Adquisicion de suministros de limpieza 10/07/2018 12 dias 26.88
Adquisicidn de suministros de limpieza 10/07/2018 12 dias 104.16
Adquisicidn de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 7.17
Adquisicion de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 5.38
Adquisicidén de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 1.23
Adquisicion de suministros de oficina 10/07/2018 14 dias 13.44
Adquisicién de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 0.58 |
Adquisicidén de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 120.96 |
Adquisicidn de suministros de oficina 10/07/2018 14 dias 132.72
Adquisicion de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 4.93
Adquisicidn de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 65.80
Adquisicion de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 11.48
Adquisicién de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 4.48 )
Adquisicion de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 8.96
Adgquisicion de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 8.96
Adquisicion de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 39.20 |
Adquisicion de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 8.96
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Adquisicion de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 1.18
Adquisicion de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 2.27
Adquisicion de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 18.48
Adquisicién de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 44.24
Adquisicién de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 69.16
Adquisicién de suministros de oficina 10/07/2_0_1“.8 12 dias 33.37_
Adquisicion de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 36.40
,
Adquisicion de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 44.54
Adquisicién de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 39.38
Adquisicién de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 129.47
Adquisicién de suministros de oficina 10/07/2018 14 dias 13.44
Adquisicion de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 28.00
Adquisicion de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 11.48
Adquisicion de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 5.23
Adquisicion de suministros d_e-oficina 10/07/2018 12 dias 23.52
Adquisicidn de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 7.84
Adquisicién de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 17.92
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Adquisicidn de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 291
Adquisicién de suministros de oficina 10/07/2018 14 dias 15.12
Adquisicién de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 30.52
Adquisicién de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 1.60
Adquisicién de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 30.24
Adquisicién de suministros de oficina 10/07/2018 12 dias 195.28

llustracién 1: Procesos de compras plblicas 2018

Donaciones a fundaciones sin fines de lucro

La administracion del Mercado Mayorista de Quito realizé un analisis de las necesidades de las
diferentes fundaciones y dio la autorizacion a varias de ellas para ingresar y recolectar los
alimentos perecibles como son frutas y verduras para beneficio tanto de comerciantes como
de usuarios al evitar el desperdicio de alimentos maduros.

En afios anteriores, las fundaciones ingresaban al mercado sin una autorizacién lo que
ocasionaba que los comerciantes desconfien tengan rechazo de las personas que ingresaban a
recaudar alimentos.

Las fundaciones tienen una misidn de actuar sin fines de lucro y gestos de solidaridad para
colectivos desfavorecidos y es una gran ayuda social para las personas de escasos recursos.

Los comerciantes del Mercado Mayorista de Quito han donado 120.4 toneladas de alimentos
en el 2018.

Buenas practicas ambientales de las instituciones municipales “casa
adentro”

La secretaria del Ambiente dentro del proyecto "Buenas Practicas Ambientales Casa Adentro”
tomo en cuenta los temas referentes a:

Huella Hidrica: es un indicador del uso de agua dulce que hace referencia tanto al uso directo
del agua de un consumidor o productor, como a su uso indirecto.

Huella de Carbono: se conoce como «la totalidad de Gases de Efecto Invernadero (GEl)
emitidos por efecto directo o indirecto de un individuo, organizacién, evento o producto.
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Las actividades que se plantearon en el prayecto fueron la socializacién a los funcionarios
acerca de la huella de Carbono y la Huella Hidrica; por lo tanto los funcionarios procedieron a
realizar las respectivas evaluaciones que se encontraban en el sistema de la Secretaria del
Ambiente.

Programa: Quito Produce

Proyecto: Mejoramiento de los procesos de
abastecimiento y comercializacién

Plan de Manejo de desechos sélidos y creacion de areas verdes dentro
del Mercado Mayorista De Quito.

El plan de manejo integral de residuos sélidos para el MMQ-EP tiene el objetivo de fortalecer
las practicas ambientales y disminuir la problematica existente con la generacion de residuos.

Las estrategias de trabajo necesarias para la implementacion del Plan de accion se aplican
cuatro fases:

1.- Socializacién e identificacidon de asociaciones
2.- Capacitacion y programacion

3.- Jornada de limpieza e inicio del programa
4.- Evaluacion

En el mes de julio realizé la socializacién y programacién de actividades referentes al plan de
manejo de desechos sélidos. Se realizaron las respectivas reuniones con los comerciantes en
las que se les informé sobre el plan y las actividades a realizarse para la optima
implementacién del mismo.

La implementacién del plan fue a partir del mes de agosto capacitando y comunicando a los
comerciantes sobre el manejo el 6ptimo manejo de los desechos solidos y se realizaron las
gestiones pertinentes para el mantenimiento y creacién de areas verdes del Mercado
Mayorista de Quito.

También, se realizé las coordinaciones entre EMASEO y los comerciantes para proceder a
realizar de las mingas de limpieza generales.

Se realizé la limpieza de la zona del bloque B6 que es uno de los sectores con mas acumulacion
de lodos debido a la superficie del mercado mayorista. A su vez, en este sector se encuentran
la mayor parte de los locales de comidas preparadas por lo que es necesario realizar este tipo
de limpieza en el sector.
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Tabla 7: Fotografia de mingas

Limpieza y auto compactacion de los desechos sélidos de las instalaciones del MIMQ-EP.

Se continda con la ejecucion del contrato del servicio de limpieza y servicio de auto
compactacion de desechos solidos dentro de las instalaciones del Mercado Mayorista de Quito

con EMASEQ, el mismo que consta de las siguientes actividades que se detallan a

continuacion:

1.- Servicio de barrido manual

El servicio de barrido manual se presta mediante personal calificado, correctamente
uniformado con los implementos de proteccién personal adecuados para la prestacién del

servicio.

Este servicio consta de dos turnos conformado por 10 obreros, en tres turnos.

TURNO DIURNO (06:00 — 13:00)

SECCION HORARIO ACTIVIDADES
Abastos y Proteicos y entradas | 06:00 —09: 00 Barrido manual
principales

Platanos 09:00 - 10:30 Barrido manual
Papas Barrido manual

10:30-12:30

TURNO VESPERTINO (13:00 —20:00)

Plataforma 1y 22 13:00-14:00 Barrido manual
Plataforma 2B 14:00 ~ 15:00 Barrido manual
Plataforma 3 15:00 - 16:00 Barrido manual
Plataforma 4 y Flor del Valle 16:00-17:30 Barrido manual
Parqueadero posterior 17:30-19:00 Barrido manual

Vias principales

19:00 -~ 20:00 .

Barrido manual

TURNO NOCTURNO (03:00 — 05:00)

Se realiza un recorrido general
de todo el mercado

03:00 - 05:00

Barrido manual
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Tabla 8: Horarios de servicio de barrido manual

llustracion 2: Fotografia del servicio de barrido manual

2.- Servicio de Hidrolavado

El servicio de hidrolavado se realiza mediante la utilizacion de agua a presion para la limpieza

de areas que son utilizadas como urinarios y sectores con evidente suciedad. Esta actividad se

realiza los dias lunes, miércoles y domingo.

llustracidn 3: Fotografia del servicio de hidrolavado

3.- Servicio de barredora mecdnica

Este servicio se lo realiza mediante el personal calificado, las actividades constan de Ia limpieza
de las diferentes vias y accesos del mercado mayorista.

FRECUENCIA

HORA

Martes y Viernes

22:00.pm a 01:00 am
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4.- Utilizacion de cajas auto compactadoras.

Las cajas auto- compactadoras cumplen la funcién de almacenaje temporal de basura
hasta ser retirada por la Empresa pertinente la cual es retirada diariamente en turnos
diurnos y nocturnos.

Nustracién 4: Fotografia de las cajas autocompactadoras

Plan de higiene y salubridad

Mediante resolucion administrativa N°015-MMQEP-2018 se procede a realizar la aprobacién
del Plan de Higiene y Salubridad y Control de Inocuidad de Alimentos dentro de las
Instalaciones de Mercado Mayorista de Quito

Uno de los principales problemas de higiene y salubridad identificados en el Mercado
Mayorista de Quito es las buenas practicas de manipulacién de alimentos lo que conlleva a
tener problemas contantes en cuanto a temas de higiene ocasionando inconvenientes tanto
para los usuarios como para los mismos comerciantes.

En Julio, se procedid a realizar reuniones con las asociaciones de los comerciantes en las cuales
se di6 a conocer el Plan de higiene, salubridad y control de inocuidad de alimentos dentro de
las instalaciones del MMQ-EP y se realizé talleres, reuniones y toma de muestras
microbiolégicas a los comerciantes de expendio de alimentos preparados.

Posterior a la Toma de muestras microbioldgicas a los comerciantes que expenden alimentos
preparados conjuntamente con la Unidad de Salud de la Administracién Zonal Eloy Alfaro.
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llustracién 5:Fotografia de toma de muestras microbioldgicas

llustracién 6: Fotografia socializacién de plan de higiene y salubridad

liustracién 7: Fotografia de taller de manipulacion de alimentos emitido por el ARCSA

Control de plagas y vectores dentro de las instalaciones del MMQ-EP

A partir del mes de julio, se inicid con el servicio de plagas y vectores para las instalaciones del
Mercado Mayorista de Quito, el mismo que constd de las actividades que se detallan a
continuacién y son realizadas dos veces al mes cada una de ellas:

Colocacion de las estaciones cebaderas

Colocacién de cebos para desratizacidn.

Desratizacion dentro de las instalaciones del MMQ-EP.

Fumigacién y desinsectacion de las instalaciones del mercado mayorista.
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¢ Fumigacion y Desinfeccion ambiental contra enfermedades infecto contagiosas dentro
de las oficinas del Mercado Mayorista de Quito.

Fumigacién y desinsectacion dentro de las instalaciones del Mercado Mayorista de Quito.

Se procedié a realizar la fumigacion y desinsectacion dentro de las diferentes secciones del

Mercado Mayorista de Quito, contra los insectos, voladores y rastreros como son: cucarachas,
moscas, mosquitos, hormigas, arafias, babosas, pulgas, entre otros. Es decir, animales que
afectan a las actividades continGas de comercializacién.

llustracién 8: Fumigacion y Desinsectacion dentro de las instalaciones del Mercado Mayaorista de Quito.

llustracién 9: Fotografia de fumigacidn y Desinsectacién de instalaciones administrativas del Mercado Mayorista
de Quito
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llustracién 10: Fotografia y colocacién de estaciones cebaderas dentro de las instalaciones del Mercado Mayorista
de Quito.

Estaciones nuevas instaladas 170

Estaciones instaladas en reposicién | 80
por dafios

Tabla 9: Resultados del servicio de control de plagas y vectores

Capacitaciones constantes a los comerciantes del MMQ-EP

Durante el mes de Julio a Septiembre se han realizado 26 capacitaciones en temas de: Manejo
de finanzas, inocuidad y manipulacion de alimentos, seguridad, control de precios, prevencion
de incendios, erradicacidn del trabajo infantil.

ilustracién 11: Fotografia de las capacitaciones a los comerciantes.
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Supervisidn y control de las instalaciones
Control vehicular acceso vehicular
Se realizaron mensualmente los controles de acceso vehicular y el control de vehiculos mal

estacionados con el apoyo de la Agencia Metropolitana de Transito para la correcta fluidez
vehicular dentro del Mercado Mayorista.

llustracién 12: Fotografia de control vehicular

Poner todas las ilustraciones del mismo tamario

Cumplimiento con horarios de carga y descarga

Constantemente se realiza el control para el cumplimiento respectivo de acuerdo al horario de
carga y descarga en cada una de las plataformas, de acuerdo al horario aprobado por todos los
comerciantes del Mercado Mayorista.

llustracién 13: Fotografia de control de horarios de carga y descarga
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Rondas de supervision

Diariamente se realiza rondas de supervisién con la finalidad de garantizar la seguridad al
interior de las instalaciones del Mercado Mayorista de Quito.

Como parte del control, el personal de supervision realiza el llenado de bitacoras virtuales y
manuales donde se describe las novedades del turno y las consignas para el siguiente turno

para hacer el seguimiento respectivo.

llustracién 14: Control de seguridad de las instalaciones del Mercado Mayorista de Quito

Control de comerciantes autonomos

Se realizé la coordinacién con la Policia Metropolitana de Quito para realizar las intervenciones
al exterior del Mercado Mayorista de Quito.

Existe una gran cantidad de personas que realizan actividad comercial de manera informal en
los alrededores y al interior del MMQ, ocasionando molestias a los comerciantes catastrados y
a la movilidad interna y externa.

llustracién 15: Fotografia de contral de camerciantes auténomos

Mantenimiento de las instalaciones del MMQ-EP

Se realizd el mantenimiento y control de las instalaciones eléctricas, agua potable y
alcantarillado para que no existan fugas y tomas clandestinas.
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llustracién 16: Fotografia de mantenimiento y control de las instalaciones del MMQ-EP

Estandarizacion de disefio de viseras y casetas dentro del
MMQ-EP.

Viseras

En vista de la creciente solicitud por parte de los comerciantes de que se les permita instalar una
visera en el frente del local para la proteccidn contra inclemencias del clima, se ha realizado un
disefio de visera que cubra esas necesidades, y asi normar y estandarizar el disefio, los materiales
y la técnica.

DETALLE CERCHR RAKA VISERA

ESPACIO ENTRE CERCHAS - VARIABLE
‘;’é\ . 1A WU B cRE DL e
.- [ [ TR e

o TR L SETSRMINeRK (2
G i3k 4GS WS SR SabA B 23 L

(OMETRIA DE CERCHA DE VISERA

llustracion 17: Plano cercha tipo

Casetas
ESPACIOS

Se realizé el disefio para las Casetas para ser ubicadas en los accesos sur ¥ norte:
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VRITA ANCROMETRICA

flustracion 18:Disefio de casetas para accesos sur y horte

Construccion de la red de alcantarillado y agua potable

Con fecha 23 de Octubre del 2017 se firma el contrato para la de la construccion de la red de
alcantarillado y agua potable del Mercado Mayorista de Quito.

Area intervencion: totalidad del Mercado Mayorista
Presupuesto referencial de obra: $ 857.641,52 sin IVA.
Avance: 100%

La obra tuvo un tiempo de ejecucion de 240 dias y se suscribi6 el acta entrega provisional el 20
de Septiembre de 2018 entre la EPMAPS y el Ing. Roberto Javier Cevallos.

Ademas, se realizd una limpieza general para eliminar escombros y basura provenientes de la
construccion de la red de alcantarillado y agua potable.
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llustracién 19: Retiro de escombros en proyecto de red de alcantarillado y agua potable

Construccion del Patio de comidas
Area de ejecucion de obra:
Planta baja: 444.98m?
Planta alta: 480.50m?

Total: 925.48m?

llustracién 20: Construccion del patio de comidas del MMQ-EP

La obra esta avanzando segln el flujo de dinero que los comerciantes coordinan con el
fiscalizador y la constructora
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Cubierta de Agro-productores Tsachilas

A través de un convenio de cooperacién, entre la Empresa Metropolitana Mercado Mayorista,
y la Asociacién de Agro Productores Tsachilas, se comenzé con la implementacion de una
cubierta sobre el espacio donde funciona la Asociacién, obra que estd siendo realizada con
fondos de los comerciantes.

Datos de la obra

Area de uso de suelo: 2094.78 m2

Area de via: 600.27 m2

Area total a cubrir: 2595.38 m2

Presupuesto referencial de obra: $210.534,60 sin IVA.

Avance de obra: 70,33%

llustracion 21: Fotagrafia desmontaje de la antigua cubierta

llustracién 22: Fotografia izado de columnas principales
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Validacién del catastro de la Mercado Mayorista de Quito

Se estd REALIZANDO un levantamiento de informacion de todos los comerciantes catastrados
del Mercado Mayorista, en el cual nos encontramos REALOZANDO LAS las medidas de los
locales, puestos y bodegas, donde se estan realizando las actividades comerciales, y
representan un lugar de arriendo.

Hasta el momento del informe se encuentran levantadas las medidas de los siguientes bloques
y plataformas:

e Bloque Al
e Bloque A2
e Blogue A3
e BloqueCl

e Plataforma 01
e Plataforma 02
e Plataforma 03
e Plataforma 04
¢ Plataforma 05

Se esta realizando el levantamiento de la plataforma B6, y se ha encontrado dificultades en
determinar la forma de medicién por su ubicacion al borde de la quebrada y su ubicacién en
zona de peligro.

QUITAR

RESUMEN DE LA INFORMACION DE LEVANTAMIENTO DE FICHAS CATASTRASTALES Y
SENSALES

FALTANTES | FALTANTES
FICHAS FICHAS FICHAS

NTES FICHAS FICHAS
COMERCIA COMPLETAS | PLANIMETRICAS | CENSALES
CENSALES | PLANIMETRICAS

TOTAL 508 271 59 829 617

TOTAL LOCALES 1396

Tabla 10: Resumen de informacién de levantamiento de fichas catastrales.
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Centro de desarrollo infantil “Guagua Centro “

Manual y plan de mantenimiento preventivo y correctivo de la obra

Para dar cumplimiento el Convenio Tripartito de Cooperacién Institucional entre la Unidad
Patronato Municipal San José, La Empresa Publica Metropolitana Mercado Mayorista y la
Fundacién HOLCIM Ecuador, en su CLAUSULA QUINTA: “COMPROMISO DE LAS PARTES: Numeral
5.2 DEL “MERCADO MAYORISTA”, literal b) elaborar el manual y plan para el mantenimiento
preventivo y correctivo de las obras ejecutadas.,

En septiembre, se realiza la entrega del “Manual de Mantenimiento de la Infraestructura de la
obra civil donde actualmente funciona el Guagua Centro, en el interior del Mercado Mayorista de
Quito” , dando asi cumplimiento con el Convenio Tripartito de Cooperacién Institucional entre la
Unidad Patronato Municipal San José, La Empresa Publica Metropolitana Mercado Mavyorista y |a
Fundacion HOLCIM Ecuador.

Adicionalmente, brindd apoyo con mano de obra para la construccién de un cerramiento para
la seguridad de los nifios del Guagua centro.

llustracion 23: Fotografia cerramiento de seguridad Guagua Centro

SITUACION FINANCIERA Y PROGRAMATICA
Ejecucion programatica

En sesidn extraordinaria de directorio de la MMQ-EP efectuada el 12 de Enero del 2018,
resolvio aprobar el Plan Operativo Anual para el ejercicio fiscal 2018, el mismo que se
encuentra en concordancia con el Plan Estratégico Institucional 2013 — 2018.

El Plan operativo anual 2018, registré un avance con corte al 31 de diciembre del 2018 del
77,78%.
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Ejecucion presupuestaria

El presupuesto de la Empresa Publica Metropolitana Mercado Mayorista de Quito fue
aprobado el 12 de enero del 2018 segun resolucién No. 001-12-01-2018 en sesion
extraordinaria del directorio.

Ejecucion de ingresos

Los ingresos corrientes provienen, de la venta de bienes y servicios, renta del patrimonio e
ingresas sin contraprestaciones

EJECUCION POR GRUPO DE INGRESOS

Cadigo. [Partida. _ [Asignaciéa ii] Reformas [Codificado [Devengado AcumiRecaudado Acum %
14|[VENTA DE BIE[  £9,000.00] -69,000.00 0.00 0.00 0.00 0%
17|RENTAS DE IN| 868,354 67| 69,000.00] 937,354 67 974,912.30 870,237.56 104 01%
19|OTROS INGRE|  14,675.20 0] " 14,875.20 6,969.10 6,539.30 46 85%
28| TRANSFEREN{  430,000.00 0.00{ 430,000.00 430,000 00 430,000.00 100%
37[FINANCIAMIEN ~ 190,722 34 0] 180,72234 0.00 0.00 0.00%
38|CUENTAS POF  191,318.94 0.00] 191,318 94 196,637.65 196,637.65 103%

. |Totales=> | 1,764,271.15 0.001,764.274.15] . 1,608,519.08] 1,503,414.61 . 91.17%

llustracién 24: Ejecucion por grupos de ingresos

Se puede observar que al mes de diciembre del 2018 tenemos un 91,17% de ejecucidn segin
fo presupuestado.

Los ingresos corrientes provienen, de la venta de bienes y servicios, renta del patrimonio e
ingresos sin contraprestaciones

Recuperacion de Cartera Vencida

Mediante Resolucion Administrativa N° 030-GG-MMQEP-2018 suscrita el 18 de junio de 2018,
la Gerencia General resuelve, aprobar la reforma al Reglamento Interno de Funcionamiento de
la Empresa Publica Mercado Mayorista de Quito, MMQ-EP, que entre otras modificaciones se
regula el proceso de cobro delegando la competencia del proceso general de cobro a la
Gerencia de Desarrollo Organizacional; como resultado de ello en el mes de julio se establecen
los mecanismos de gestion de cobranza a la interna de esta Gerencia para aplicacion a partir
del mes de agosto.

La cartera de afios anteriores que consta en los estados financieros al 31 de diciembre del
2017 es de USD. 208.778,71.

- | mensuat o f o MENSUALT i COBRAR
DICIEMBRE 2017 208,778.71
ENERO 104,643.76 86,454.36 226,968.11
FEBRERO 94,387.83 103,598.09 217,757.85
MARZO 104,093.27 144,402.77 177,448.35
ABRIL 91,745.42 03,482.13 | 175,711.64
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MAYO 92,961.98 100,769.42 167,904.20
JUNIO 90,033.58 86,188.49 171,749.29
JULIO 97,152.47 94,205.11 174,696.65
AGOSTO 97,357.32 136,383.27 135,670.70
SEPTIEMBRE 90,525.56 78,834.42 147,361.84
OCTUBRE 87,395.43 113,411.77 121,345.50
NOVIEMBRE 89,603.94 117,056.92 93,892.52
DICIEMBRE 96,546.01 70,392.25 120,046.28

Por otra parte, es necesario conocer la composicion de la cartera con corte al 31 de diciembre
de 2018, que asciende al valor de USD. 120,046.28

Ejecucion de egresos

Los gastos corrientes y de inversion se han devengado en un 86,86% de lo planificado.

En la Gréfica siguiente se puede observar el comportamiento de los diferentes grupos de
gastos:

CESTON A o 391,504. Q‘J 295,205.67| 215,721.61 211,393.63 211,088.59) 71.61%|

ADMINISTRATIVA  |PROPIOS
GESTION DE FONDOS
TALENTO HUMANO |PROPIOS

814,115.57| 832,142.46 782,439.69) 782,339.69| 760,997.08] 94.02%|

/MEJORAMIENTO DE
LOS PROCESOS DE
ABASTECIMIEN Y

COMERCIALIZACION iggﬁ%ss 12865085  206,923.02 108,699.54]  108,699.52 86,983.80 52.53%

MUNICIPAL 430,000.00} 430,000.00 430,000.00] 430,000.00 402,259.12) 100.00%

llustracién 25: Ejecucion presupuestaria por fuente de financiamiento

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

£

Msc. Alberto Endara

GERENTE GENERAL

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA
MERCADO MAYORISTA DE QUITO, MMQ-EP
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