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INFORME DE GESTION ANUAL
PERIODO ENERO-DICIEMBRE 2014

SECTOR: AGENCIA DE COORDINACION DISTRITAL DEL
COMERCIO

DEPENDENCIA EJECUTORA: EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DEL
MERCADO MAYORISTA DE QUITO, MMQ-EP

FECHA DEL INFORME: 30 de enero de 2015
1. INFORME DE GESTION
1.1 INTRODUCCION

La Empresa Publica Metropolitana del Mercado Mayorista de Quito, MMQ-EP, creada
bajo la Ordenanza Metropolitana 0296 el 11 de octubre de 2012 es responsable de g ecutar,
operar, administrar, y supervisar 10s procesos de abastecimiento, acopio y comercializacion
de productos agroalimentarios y complementarios en e Mercado Mayorista, con la
participacion de todos los comerciantes organizados para € abastecimiento continuo y
permanente de alimentos, garantizando la soberania alimentaria'y por ende €l buen vivir.

Para cumplir con € objeto social, durante € periodo de gestion 2014 y conforme e Plan
Estratégico y e Plan Operativo Anual 2014 de la MMQ-EP, se desarrollaron actividades
tendientes al establecimiento del Sistema de Gestion de Calidad y del Sistema de
Comercializacion del Mercado Mayorista.

Durante €l periodo fiscal 2014 esta Institucion atravesd por tres cambios gerenciales, €
primero fue e Ing. Stalin Vega, a partir del 01 de enero de 2014 hasta €l 05 de mayo de
2014, durante la transicion politica de la Alcaldia de Quito, entré en funciones de Gerente
Genera Subrogante el Ing. Antonio Jose De Sucre, desde el 06 de mayo de 2014 hasta el
17 de julio de 2014 y a partir del 18 de julio de 2014 hasta el 22 de diciembre de 2014
como Gerente General y desde el 22 de diciembre de 2014 hasta la presente fecha, estd a
cargo € Ing. Edwin Caero como Gerente General Subrogante.

1.2 EJEDEL PLAN METROPOLITANO DE DESARROLLO

QUITO PRODUCTIVO Y SOLIDARIO: Se enfatiza en como fortalecer € enfoque de
pleno empleo, una economia diversificada tanto en |as distintas ramas productivas como en
la tipologia del tamafio de emprendimientos. Se describen los caminos para llegar a
consolidar una ciudad de emprendedores, de incoporacion de valor agregado, innovacion y
competitividad sistémica.
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PROGRAMA: ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA

PROYECTO: GESTION DEL MERCADO MAYORISTA

1.3 OBJETIVO DEL PROYECTO:

Garantizar procesos de abasto, acopio y comercializacion de productos agroalimentarios y
complementarios, seguros y de calidad, promoviendo relaciones éptimas entre la Empresa
y los comerciantes y una gestion de calidad comprometida con € medio ambiente, que
propicie unaimagen de excelenciay sostenibilidad econdmicay financiera.

14 LINEASDE ACCION

En & periodo sefia ado, la gestidn de la empresa tuvo dos proyecciones:

a)  De funcionamiento interno del Mayorista en cuyo contexto se establecio un Sistema
de Gestién de Calidad y un Sistema de Operacion para e funcionamiento del
Mercado Mayorista

b)  Externacon proyeccion naciona paralo que se ha promovido estrategias macro con
los mercados mayoristas del pais.

Las lineas de accion gjecutadas, estén agrupadas en 6 productos estratégicos de los que se
desprenden las actividades previstas en el Plan Operativo Anual 2015.

| Programa Proyecto Producto |

Modelo de Operacion del

Sistema de
Comercializacion del
Mercado Mayorista de
Quito
Proceso de
Comercializacion
Economia social y Gestion del Mercado implementado

solidaria Mayorista Proyecto de Desarrollo

Social

Sistema de Gestion de
calidad del MMQ
implementado
Fortalecimiento

instituciona

Infraestructura Mercado
Mayorista de Quito
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15 PRINCIPALESLOGROS/RESULTADOSALCANZADOS:

v Implementacion del Sistema de Comercializacion del Mercado Mayorista integrado
por las siguientes subactividades: administracion del espacio publico, adjudicacion,
ingreso a sistema de catastro, supervision y control de funcionamiento, movilidad y
seguridad; y régimen disciplinario.

v Veificacién del uso de los espacios de comercializacion de acuerdo con € mapa
tematico correspondiente.

v' Depuracion del Sistema de Catastro Comercial, en cuanto a los datos de los
comerciantes regul arizados, mediante la verificacion de informacion, con el Registro
Civil.

v’ Veificacién comparativa del sistema de Catastro con € Censo Administrativo de
comerciantes, informacion que permitio la actualizacion técnica del catastro de
comerciantesy €l calculo del costo rea de latarifa de arrendamiento.

v' Socializacién del Reglamento Interno de Funcionamiento del Mercado Mayorista,
instrumento gque ha sido consensuado con las distintas asociaciones de comerciantes
y con los miembros del Directorio de la Empresa, mismo que debe ser aprobado por
este cuerpo colegiado. Este reglamento describe € Modelo de Gestion para €l
Sistema de Comercializacion del Mercado Mayoristade Quito y que es € siguiente:

ARCHIVO FOTOGRAFICO DEL MODELO DEL SISTEMA DE
COMERCIALIZACION DEL MMQ:

l DIRECCIONAMENTD ESTRATEGICG: " GESTION ESTRATEGICA

AN
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udios de movilidad interna en coordinacion con la Secretaria de Movilidad del
Municipio de Quito, para determinar laincidencia en € transito, por la aplicacion de
latarifade pegje.

-,
o
- i

Estudios mensuales de precios y volumenes de comercializacion, se cuenta con un
sistema de informacion de precios de los principales productos tranzados en esta
central de abastos, mismos que se han dado a conocer a la ciudadania en diversos
medios de comunicacion.

ARCHIVO FOTOGRAFICO BOLETINES DE PRECIOS:

Fecha: 01-07-2014

BOLETIN DL PRECIOS

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA
MERCADO MAYORISTA DE QUITO

Ayapamba y Teniente Hugo Ortiz
Teléfono 593-02-2673325
www.mmmgep.gob.ec
j.tejada@mmapep.gob.ec

| Boletin N2 0006 MENSUAL

FRUTAS LEGUMBRES Y HORTALIZAS FRESCAS

PRECIO PROMEDIO MENSUAL JUNIO -2014
Délares - Unidad de Medida

Producto Peso Lb. Precio - MENSUAL
Unidad de Medida ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO VAR% | TENDEN.
Aguacate Fuerte Ciento 55,0) nd nd nd nd 45,00 nd > S
Ajo Bulbo Seco Malla 22,0) nd nd nd nd 13,2 11,7 11,62] _ Bajo
Arveja Tierna en Vaina Saco 110,0 39,8] 33,9) 32,5 40,1] 32,9 39,7] 20,43|_ Subio
Banano (Guineo) Cartén 65,0] 6,0 6,0 5,3] 6,4 7,7 7,9 2,48 _Subio
Banano (Guineo) Racimo 70,0) 5,0 5,0) 4,3 5,4 6,6| 6,9 4,62| _Ssubio
Brocoli Unidad 2,0 0,4 0,4 0,5 0,4 0,5 0,5 18,52| Subio
- S ~ P N Q
BOLLETIN DE PRECIOS [ reoemson |
| Boletin N2 0047 |
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA
MERCADO MAYORISTA DE QUITO
Ayapambay Teniente Hugo Ortiz
Teléfono 593-02-2673325
www.mmmaep.gob.ec
j.tejada@mmapep.gob.ec
ABASTOS

>’RECIO PROMEDIO SEMANAL DICIEMBRE -2014

Délares - Unidad de Medida
Fecha: Semana del 7 al 13 de Diciembre 2104

Producto Unidad de Medida Precio - SEMANZL
PROM. NOV SEM 48 SEM 49 SEM 50 SEM 51
Aceite Vegetal - Cocinero Caja 15,00 Litro 29,0 29,0 29,0 29,0
Aceite Vegetal - Favorita Caja 15,00 Litro 29,5 29,8 29,8 29,8
Aceite Vegetal - Girasol Caja 12,00 Litro 33,3 33,2] 33,2 33,2]
Arroz Pilado envejecido artificial Quintal 100,00 Libra 45,8 45,7 45,7 45,7
Arroz Pilado natural grano largo Quintal 100,00 Libra 46,9 47,0 47,0 47,0
Arroz Pilado Precocido Quintal 100,00 Libra 42,7 42,7 42,7 42,7
Arveja Seca Quintal 100,00 Libra 45,8 45,3 45,3 49,3
Avena Hojuelas Saco 50,00 Libra 18,3 18,3 18,3 18,3

ARCHIVO FOTOGRAFICO INFORMACION DE

COMUNICACION:

PRECIOS EN MEDIOS DE

¥
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ARCHIVO FOTOGRAFICO CONTROL DE PRECIOS Y VOLUMENES DE
COMERCIALIZACION:

v Mejoramiento de los procesos de abastecimiento, acopio y comerciaizacion de
productos agroalimentarios y complementarios.

v' Inventario de productos comercializados, inventario que ha sido elaborado en forma
permanente y cotidiana misma que alimenta la informacion estadistica de la MM Q-
EP.

v" Censo de vehiculos que ingresan a mercado mayorista, que de igual forma permitié
el calculo delatarifade pegje.

v' Disefio delos lineamientos para |la presentaci én de los productos por giro de negocio.

ARCHIVO FOTOGRAFICO PRESENTACION DE PRODUCTOS POR GIRO DE
NEGOCIO:

v' Control del funcionamiento del Mercado Mayorista en |os siguientes aspectos:

ﬂl N M m



PS4 FIHLILS VRETTRI P DUITAHE.
RN NPT TR

- Comercializacion del giro de negocio para el que fue autorizado.

- Uso adecuado de vias y aceras.

- Movilidad internaen e Mercado Mayorista.

- Ubicacion de los vehicul os en | os respectivos sectores de parqueo.

- Control y regulacion de comercio auténomo conjuntamente con la Policia
Metropolitana.

- Seguimiento y detencion de |os causantes de dafios en €l mercado.

- Control de grescas y consumo de bebidas alcohdlicas en € interior del Mercado
Mayorista de Quito conjuntamente con la Policia Nacional .

- Tramite de | os reportes de novedades generados por el control de campo.

- Cumplimiento de las resol uciones sancionatorias, en caso de infracciones cometidas
por |os usuarios.

ARCHIVO FOTOGRAFICO CONTROL DE PRODUCTOS QUE INGRESAN AL
MMQ:
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ARCHIVO FOTOGRAFICO MOVILIDAD INTERNA MMQ:
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ARCHIVO FOTOGRAFICO DE CUMPLIMIENTO DE LAS RESOLUCIONES
SANCIONATORIAS, EN CASO DE INFRACCIONES COMETIDAS POR LOS
USUARIOS:

il

ARCHIVO FOTOGRAFICO CONTROL DE POLICIA NACIONAL AL
INTERIOR DEL MMQ:

v' Seguimiento del Proyecto de concertacion con los mercados mayoristas del pais, para
la estandarizacion en € transporte y presentacion de los productos, alcanzando la
creacion de la Camara de Mercados Mayoristas del Ecuador, la cual |a preside €
Mercado Mayorista de Quito, asi como, la elaboraciéon del Estatuto, mismo que se
encuentra en revision y aprobacién por los organismos competentes, con € fin de
organizar 1os puestos de venta por giro de negocio y disefio de los lineamientos para
la presentacién de los productos, tanto en calidad, precio y cantidad.

v' Enalianza con los comerciantes se ha establecido por autogestion la construccion de

dos plataformas de comercializacion en las que se reubicard a 200 comerciantes de 4
asociaciones del MMQ.
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DE  CONSTRUCCION DE

v Se esta continuando con e proyecto para la construccion del patio de comidas de
igual forma en alianza con los comerciantes. Con este propésito se ha elaborado €l
proyecto de convenio, esperando que e Directorio apruebe € mismo.

v' Seguimiento para la entrega en comodato, del terreno destinado a la construccién de
un CIBV, debiendo en e afio 2015, continuar con un proceso de coordinacion
interingtitucional con el MIES, para la construccién de dicho centro que atendera a

los hijos de los comerciantes del MM Q.

v' Mediante una estrategia de cooperacion interinstitucional, se ha trabgjado en e
proyecto de reduccion del trabajo infantil, conjuntamente con la Asociacion Cristiana
de Jévenes, debiendo continuar con e Convenio suscrito para este efecto, dado que
en el ano 2015 se hainiciado € trabao de laludoteca.

ARCHIVO FOTOGRAFICO LUDOTECA ROCOTIN-ROCOTAN-ACJ:
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v" Desarollo del plan de seguridad
comunitaria, en coordinacion con los
miembros de Comité interinstitucional
integrado por e Ministerio del Interior,
Policia Nacional del Ecuador y Policia
Metropolitana del Distrito Metropolitano
de Quito y Servicio Integrado de
Seguridad ECU 911.

ARCHIVO FOTOGRAFICO PLAN DE SEGURIDAD- FIRMA DE CONVENIO:

v' Se han redlizado ferias de alimentos, en fechas especiales como: Semana Santa y
Finados dentro del Mercado Mayorista, en las cuaes los comerciantes dieron a
conocer lavariedad de sus productos, calidad y precio de los mismos.

v' Sellevaron a cabo campafias de salud preventiva, mediante gestiones realizadas de la
MMQ-EP y e Ministerio de Salud, se logré instalar una unidad mévil, cuyo fin fue
realizar controles médicos para evitar el cancer de seno y el cancer de Utero en las
muijeres comerciantes del MMQ.

v' En trabgjo conjunto con la Administracion Zonal Eloy Alfaro se realiz6 la Campaiia
de control de vectores (desratizacion), fumigacion para controlar la maleza, ademas,
de indicar a los comerciantes € cuidado y control de nifios y animales a llevar a
cabo esta actividad, asi como también se recalcod la importancia de mantener el
orden, lalimpiezay lalinea de comercializacion.

v En €& mes de diciembre de 2014, gracias a la autogestion y colaboracién de los
funcionarios de laMMQ-EP, se llevé a cabo e agasajo navidefio, dirigido alos hijos
de los sefiores Gestores Ambientales, debido a que son un grupo vulnerable y su
unico medio de subsistencia es € reciclge de los Desechos Sdlidos.
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ARCHIVO FOTOGRAFICO EVENTO NAVIDENO CON HIJOS DE SENORES
GESTORESAMBIENTALES:

v' Contratacion del Grupo de Seguridad Privada con € que se ha reducido los
problemas de inseguridad en el Mercado Mayorista de Quito.

v' Sobre la base del objeto de creacion y la declaracion de la vision se continud en €l
regjuste del Manua de Calidad, en € que se describe e Sistema de Gestién de
Cdlidad de la Empresa y detala los procedimientos de cada proceso y subproceso
gue conforma la estructura organica.
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v Como parte del Sistema de Gestion de Calidad, se ha cumplido con € ordenamiento
juridico que regula €l Sistema de Gestion del Talento Humano, realizando un
seguimiento de los instrumentos técnicos construidos, a fin de que sean aprobados
por e Directorio.

v Sehaelaborado la Norma Técnica de Selecciéon y Reclutamiento de Personal, con
propésito de establecer sendos procesos de seleccion que permitira contar con
personal de carreraa amparo de la Ley Organica de Servicio Publico.

v Disefio de la Norma Técnica de Evaluacion de Personal, con lafinalidad de medir €l
desempefio de |os colaboradores de la Empresa.

v' En € Area de Desarrollo Tecnolégico, |as actividades ejecutadas en este afio son:
equipamiento informatico, verificacion y prueba del Sistema de Pegjes adquirido e
instalacion eléctricaen las casetas en las que se vaainstalar € Sistema.

v Sehaéelaborado € Catdlogo de tramites institucional bajo lineamientos otorgados por
la Administracion Genera dedd MDMQ y la Direccién Metropolitana de Gestion
Documental y Archivos, en donde se ha determinado que la MMQ-EP da atencion a
20 trémites diversos.

v' La gestion documental se gecutd bao los lineamientos de la Direccion
Metropolitana de Gestion Documental y Archivo y serealiza un control del ingreso y
despacho de la documentacién tanto interna como externa.

v Seguimiento del Convenio de Cooperacion Interinstitucional con la Asociacion de
Comerciantes de Abastos, ASOCAMM.

v Serediz6 € ESTUDIO TECNICO PARA LA FIJACION DE LAS TARIFAS tanto
del canon de arrendamiento y del peaje.

v' LaMMQ-EP durante el mes septiembre de 2014 particip6 en la Campafia de Buenas
Practicas Ambientaless Orden Casa Adentro, impulsada por la Alcaddia
Metropolitana de Quito, la Secretaria de Ambiente del MDMQ y la Administracion
General, contribuyendo con e cambio en la cultura organizacional a ordenar cada
uno de los archivos institucionales.

ARCHIVO FOTOGRAFICO CAMPANA BUENAS PRACTICASAMBIENTALES:

SOCIALIZACION CAMPANA:
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DESPUES:

1.6 PROBLEMAS/INCONVENIENTESEN LA GESTION

v Siendo € 2014 un afio de elecciones populares de las autoridades del Cabildo
Municipal, se mantuvo un periodo de transicion, a partir del mes de mayo de 2014
hasta julio de 2014, siendo un limitante en la redlizacion de varias actividades
programadas en el POA 2014 delaMMQ-EP.

v" Al no contar con laautorizacién del Directorio delaMMQ-EP parainiciar € proceso
de cobro del Sistema de Pegjes, no se recaudaron |os recursos econdmicos suficientes
para|la autosustentabilidad de la Empresa, que se tenian previstos para €l afio 2014 y
con eso se paralizaron varias actividades principal mente |a gjecucion de obras.

v' Seguimiento para €l cambio de la red de agua potable, la EPMAPS ha realizado el
disefio y estudios que van a ser entregados en el mes de febrero de 2015 ala MMQ-
EP, en € cua indican que no tienen financiamiento, por lo tanto la MMQ-EP debe
buscar laforma de financiar este macro proyecto.
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1.7 ALTERNATIVASDE SOLUCION

v' En primerainstancia para que la Empresa Plblica Metropolitana Mercado Mayorista
de Quito pueda continuar adelante en sus funciones, es necesario reformar la
Ordenanza Metropolitana 0296, ampliando € plazo a un periodo no menor a un afo
para a canzar la autosustentabilidad.

v El Directorio debera aprobar las tasas administrativas del sistema de pegjes.
v' Paramegjorar los procesos de regulacion, el Directorio debera aprobar € Reglamento
Interno de Funcionamiento del MMQ, instrumento que se |o debati6 en asambleas en

presencia de los representantes de las Asociaciones de los Comerciantes del MMQ y
gue cuenta con la aprobacion y aceptacion de los mismos.

v" Reveer las tasas administrativas por el concepto de arrendamiento de los locales
comerciales ddd MMQ, ya que actualmente se manejan valores irrisorios.
2. EJECUCION PRESUPUESTARIA

La gjecucion presupuestariaa 31 de diciembre de 2014 obedece a siguiente detalle:

PROYECTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO PORCENTAJE

INICIAL REFORMADO COMPROMETIDO = DEVENGADO EJECUCION
Gestion del
M er cado 1.470.000,00 1.663.628,56 1.280.124,54 1.264.447,44 76 %
Mayorista de
Quito

El porcentgje de gecucion acanzado es e 76%, no se ha podido eecutar obras en €
Mercado Mayorista de Quito debido alafalta de presupuesto y de recursos provenientes de
la autosustentabilidad.

En cuanto a valor proyectado de ingresos, existe el 27% del total de los mismos, que no se
ha podido cumplir, debido a que corresponden al cobro del sistema de pegjes, que se tenia
previsto implementar en la Institucion, pero que lamentablemente por latransicion politica
del afo 2014, asi como la fata de aprobacion del Directorio de la MMQ-EP, no se ha
podido proseguir con el cobro del mencionado servicio.
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2.1 INFORMACION FINANCIERA 2014

ACTIVOS $257.076,98

PASIVOS $ 131.045,48

PATRIMONIO $305.167,06
TOTAL GASTO GASTO CORRIENTE GASTO DE GASTO DE
PRESUPUESTO CORRIENTE EJECUTADO INVERSION INVERSION
INSTITUCIONAL PLANIFICADO (GASTADO) PLANIFICADO EJECUTADO
(GASTADO)
$ 1'663.628,56 $ 464.338,39 $425.163,41 $1'199.290,17 839.284,03

3. PROYECTOSPOR CONCLUIRSE

v Reformade la Ordenanza Metropolitana 0296, misma que se presentd en borrador en
la Sesion de Directorio del 13 de enero de 2015.

v' Aprobacién por parte del Directorio de la MMQ-EP, construccion e inauguracion
del patio de comidas

v Implementacion del sistema de pegjes

v' Aprobacién del Reglamento Interno del Funcionamiento del Mercado Mayorista y
otros instrumentos técnicos y juridicos.

v' Cambio de red de agua potable y colocacién de medidores.

v' Tratamiento del comercio autbnomo dando por terminado e convenio de uso del
espacio que utiliza la Asociacion del Empresarios del sur ubicado a sector
noroccidental de la Empresa Publica Metropolitana Mercado Mayorista de Quito.

v’ Estandarizacién de empagues, pesos y calidad, proyecto que se trabaja con la Camara
de Mercados Mayoristas del Ecuador, Gobierno Auténomo Descentralizado y demas
entidades del Gobierno Central.

4. CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

v LaEmpresa Metropolitana del Mercado Mayorista de Quito, en el periodo motivo de
informe tiene un avance programético de aproximadamente del 78.99%.

v' El avance de lameta: Procesos levantados y con mejora es de 95.52%
v' Los proyectos y acciones gecutados responden a la disponibilidad presupuestaria

con la que se conto, priorizando |os proyectos orientados a lograr una organizacion y
funcionamiento optimo de la Empresa.

i"iiiiii ii‘ \/ Teniente Hi lii | |Il‘i ‘ || Iil i '|i|i |iii ‘ |Il'i'| iiii Iii i



=

A TO

sy =
NS FUBLILG VETIUPDUTAAR. 1T 1) ST
weRern eena st (R ELE =

v El Sistema de Comercidizacion del Mercado Mayorista, que se encuentra
desarrollando, busca e meoramiento de los procesos de abastecimiento, acopio y
comercializacion y por ende que la oferta de servicios sea de calidad, para lograr €l
buen vivir de la ciudadania en general.

Ing. Edwin Calero Zumba.

GERENTE GENERAL SUBROGANTE
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA
MERCADO MAYORISTA DE QUITO, MMQ-EP

K/A

P/H



